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체인지메이커  
교육과 만나기

* 일러두기

1장 체인지메이커 교육과 만나기는 《세상을 바꾸는 수업, 체인지메이커 교육》(푸른칠판, 2019)의 내용을 일부 인용하였습니다.



글로벌 비영리 단체인 아쇼카(Ashoka)는 ‘Everyone a Changemaker’라는 구호를 걸고 체인지메이커

로서의 사회적 기업가를 지원하고 있다. 여기서 사회적 기업가와 체인지메이커의 의미는 다소 구분된다. 

체인지메이커라는 용어를 처음으로 사용한 빌 드레이튼은 사회적 기업가란 변화를 창조하되 기존의 시스

템과 방식의 문제를 해결하거나 사회 전체의 프레임을 바꾼 기업가를 의미한다고 설명한 바 있다. 따라서 

모든 사회적 기업가는 체인지메이커에 해당한다. 그러나 체인지메이커들이 모두 사회적 기업가일까? 빌 

드레이튼은 체인지메이커의 의미를 ‘시대정신’과 관련하여 설명하였다. 그리고 극소수에 해당하는 사회적 

기업가보다는 대중성을 지닌 의미로 설명한 바 있다.

“진정한 social entrepreneur는 자신의 비전이  

사회 전체의 새로운 규범으로 자리 잡을 때까지  

쉬지 않고 전진합니다.”

“What defines the true social entrepreneur is that he or she 

simply cannot come to rest in life until his or her vision has 

become the new pattern in society.”

빌 드레이튼 아쇼카 설립자

비영리
NON-PROFITS

기업
COMPANIES

정부
(GOV’T)

학교 교육
SCHOOLS OF

EDUCATION

학군
SCHOOL

DISTRICYS

IT TAKES AN ECOSYSTEM  
TO RAISE  

A CHANGEMAKER

체인지메이커  
성장 동력

부모와 가족
PARENTS &

FAMILY

종교
FAITH

INSTITUTIONS

대학
COLLEGE &

UNIVERSITIES

체인지메이커 성장 동력
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 출처 https://www.changemakercommunities.org/changemakercommunities 

체인지메이커를  
 알고 있나요? 
1

  우리 모두가 체인지메이커! 

# 체인지메이커(Changemaker)에 대한 관심

체인지메이커(Changemaker)라는 용어는 최근 사회적 기업, 대학, 교육청의 핵심 키워드로 사용

되면서 사람들에게 알려진 바 있다. 체인지메이커는 우리가 잘 알고 있는 영어 단어 ‘체인지(change)’

와 ‘메이커(maker)’를 합성한 단어이기에 단순하게 생각하면 ‘변화를 만드는 사람들’이라고 해석할 수 

있다. 단어의 표면적인 의미를 이해하는 것은 어렵지 않다. 그러나 ‘전체는 부분의 합, 그 이상이다’는 

말처럼 체인지메이커는 체인지와 메이커를 합성한 것 이상의 의미를 담고 있다. 

체인지메이커는 ‘결과형’이기보다는 ‘목적형’ 대상이다. 즉, 누구나 자신과 연결된 문제들을 실제 

행동을 통해 해결해 가고 있다면 체인지메이커이다. 아직 완벽히 해결되지 못했더라도 ‘그러한’ 과정

에 있다면 체인지메이커로서 지지받기에 충분하다. 일상에서 그러한 삶의 여정을 보내고 있는 우리

들은 모두가 체인지메이커이며, 우리 학생들 역시 체인지메이커가 될 수 있다. 또한, 사용하고자 하

는 사람 혹은 단체가 목적하거나 도달하고자 하는 이상향을 표현하고자 할 때 체인지메이커를 사용

하는 경우가 많다. 체인지메이커는 ‘이런 사람들이다’라고 말하기 어려운 측면이 있다. 각자가 생각하

는 이상향이 다르기 때문이다. 다만, 변화의 주인이 되고자 하는 사람, 변화를 만들어 가는 사람들이 

체인지메이커임에는 분명하다. 빠르게 변화하는 사회, 변화를 요구하는 사회적 상황들은 그 어느 때

보다 체인지메이커들을 필요로 하고 있다. 














































































